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Habilitet

Bekjentskap - Vennskap
o |kke ngdvendigvis ulovlig?
o |kke ngdvendigvis inhabil?
o Men er det klokt?

Soke rad og folge rad

Problemet er det skjulte — ma unngas

— Diskuter/orienter med andre og
dokumenter

Trussel mot tillit
® “Revisjon =Salg av tillit”

Uryddighet kan ramme hele profesjonen
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Etiske regelverk

Torsdag 4 oktover 2012 Siflenpofien

Etikkarbeidet i Oliefondet er blitt svekket med Sigbjern thnsen som finansminister, mener
Changemaker. - Jeg kienner meg ikke igien i dette, svarer Johnsen.

- Etikken darligere under Johnsen

OLJEFONDET

KRISTOFFER RONNEBERG

~Det er som om vi har ver-
dens strengeste straffelov
men at den hindheves av en
av verdens minste politi-
styrke som | tillegg ma be
Justisdepartmentet om lov
for de arresterer noen, sier
Changemaker-leder Ingrid
Aas

lentapport som legges frem idag
foreslir organisasjonen Change-
maker konkrete tiltak for & fd Sta-
tens utland - best

12009.

kjentsom Oljefondet -il 4 bli be-
dre til & folge sine egne etiske ret-
ningslinjer,

Fondet, som ved drsskiftet var
verdt 3300 millfarder kroner for-
delt pd over 8000 selskaper, har
strenge etiske regler for selskape-
ne det investerer |. Jobben med &
sjekke om disse reglene blir fulgt,
eroverlatt til det sikalte Etikkrd.

+ det, som bestar av et sekretarlat
pa dtte personer,

- Etikkrddets budsfett er pa 11,6
millioner kroner. Det tilsvarer
bare 0,4 prosentavdesamlede ut-

I ZA auim

etter
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- Siden 2009 har arbeidet med
ansvarlig

Menhansmsrgddvucmgienav

blitt utviklet og styrket. Blantan-
net har vi opprettet et program
formiljorelaterte investeringer og
deltattiInternasjonalt samarbeld
og forskning, sier han.
Changemaker-rapporten kon-
Kuderer medat Etikkradet md f3
mer penger oglangt flereansatte
-enmangedobling, mener Borgt.

et uavhenglg Etikkedd kan sendc
etsignalom atbeslutningeromd
trekke utetselskap ke er en po-
litisk handling.

- Hyis man gjorde rddets beslut-
ninger endelige, ville det kanskje
kunne markere tydeligere av-
stand fra politiske myndigheter,
Men samtidig tviler jeg pdaten |

mlltggm:uu

ridet

oppfa

tementet og gis retten til & fatte
avgjorelser om 4 trekke fondet ut

nesom blir bemn,‘ sierhan.
Finansminister ]ohnsen plp&

avuetiske selskaper. Ordningeni
dag tilsler atrddet sender en rap-

keratdeter
stemtat depanemenmtransvar

port til som der-

lig for avfondet.

m

1 llom avkast-

etter tar
ngig L .1‘,“8”“,

il forvalt-
ningen av Oljefondet, sier Chan-
gemaker-eder Ingrid Aas Borge.

Mener etikdarbeidet er svekket
Hun legger til at hun synes etikk-
arbeidet i Oljefondet ble betyde-
lig svekket etterat Sigbjorn John-
sen overtok som fnansminister
12009.

~ Etikk er redusert til & vaere et
pent ord. Vi ser en Klar tilbake-
gang etter at Johnsen overtok,

noesom er bekl sler Borge.

Bekymringen deles av Arild
Hermstad, leder | Framtiden |
vire hender.

- Ambisjonsniviet for etikkrd-
det blite senket. Det er fryktellg
synd, fordi det er mange andre
fond som gjor mye spennende
ogutvikler etikkreglene,sierhan.

mngogmikoogbmlkkmslw

Et

skylde Oljefondet for

hensyn ndr selskap| hllruttsreng\
-og ndr de fkke blir det, slik tilfel-
let var med det kinesiske selska-
pet PetroChina, som Etikkradet
ville kaste ut av fondet men der
departementetsa nei.

Mlm politisk?

revet fra det ovrigs med
ansvarlige investeringer, sier han,
Krséeono

Sek i Oljefondet

on-

athan ikke

sker fkke & Tap)

kjenner seg igjen i kritikken.

por-
ten, som han ennd ikke har Iut.

Strenge regler —
manglende handhevelse

Bli bedre til a fglge sine
egne etiske retningslinjer

Kontrollen utgjgr 0,4% av
samlede utgifter til
forvaltning

Etikk redusert til 8 vaere
et pent ord



Omdommerisiko



Omdgomme

Omdgmmerisikoer

Omdgmme

Fra den enkelte til hele gruppen
og bransjen

Uetisk virksomhet

Darlige produkter og
leveranser

Negativ mediaeksponering

Kritikkverdig personlig
opptreden

Interne stridigheter
@konomiske forhold Risk appetite

%

N
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fteten over natten.

opplever det

WM*W“@WW

absurde 4 miste merkevaren og 1

g ueLDettoknommﬁnedeténvenedalt.
- e m e e )

Andersen vekk for sommeren

KATHRINE ASPAAS
KETATARADSEN
Sorg og sinne. Phakest Arthur Andersen | Norge
siogese: knans. vaut: Bedre 4 ""’mm“:‘:‘“’"x"
4 partnere som stie solidarisk an-
Skpyen 1 Oslo. Selskapet mi noeske virksom-
finne seg e€n partner. Fort. ﬁ'.:’.i?'"’"’"
gu av hndoh::m “’hg W Har rundt 2000 Kieriter | Norge.
gerleve med navnet sltt, En- | oM fotsattsatharassonse.
ron-skandalen | USA bar |  1oter.o8somskalhodeond-
e | naere generalforsamiinger | -
sjort o7 o pet av de to neste minedane.
Andersen: .n‘kmlo. vMIMsegmpmwl‘Wﬂ
nen oppleves som absurd. Avasnese sane.
~Jeg forstdr at dette ser
absurd ut fra utsiden, og ab-
swdcrnork-tgodtommrl
selskapet. Vi har viert stolte

Forhandler
Det som skjer er ab Ander-
sen Norge forhandler med
konkuwmrenten EPMG om &
inngh et partnerskap. Om
det er snakk om en fusjon el-
ler et o gnsker ingen
av kKommentere.
uenenun.crm

kan [kko st alene, glor

pdelagt
menter i forbindelse med
Earon

kontorer verden rundt. Fer
helgen ble det kiart at New

12. mars, uten at prodlem-
stillingene ctics Eoron-kol-
lapsen ble diskutert.

-~ Jeg rogner med at det
niverende revisjonsteamet

direkter Tore Bierkan.
Kraftleverandgren Hafs-

und har r satt revisor-

jobben ut anbud, men

hevder at det skyldes nylm

oppiiop og sarmm

ger. M av de nye vel

skapene bruker wlike réviso-

rer, og nd skal de samordnes

i ett. Hafslund skal ha ut-

pekt ny revisor lnne? ge-
7 14 s

\l“h Ao
/am%::wudﬁ

- De teamene som jobber
med kundene | dag vil fort-
sette & jobhe som fpr, s det

mmdemnamfubﬁtlmwg

or cppe noe

mfumutse

Mwngfw dﬂme en

méb ta det rosjonell, og ta si-
" $ m 7Y PR V‘

P T et
god e
fsre det beste av det vi har
hatt, og kombinere det med’
det beste dit vi kommer:

~Kan dere leve med on
uaviklart situasjon { mer enn
et par mineder?

FOTO, SVEIN R RURLRUND

- Jeg gnsker ikke & kom-
me med noen frist, men det
er klart vi gasker & (& tll noe
&4 fort som mullg. Helst { 1g-
pet av de nmrmeste ukene.
Men vi har absolutd-tid nok
ti 4 fince en l@sning som vi
blir forngyd med alie sam-
men, sier Mamelund

~l




Oppskriften pa a oppna et godt omdgmme

Kardemommeloven er
fremdeles den beste
oppskriften;

1. At bedriften holder det den lover
2. A gi et sympatisk inntrykk
3. A fremsta troverdig i media

g

- 2
VT

KARDEMOMME BY

KRISTIANSAND DYREPARK
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Kiopt oppmerksomhet (Sponsing) har
sine fallgruver;

* Hvor mye koster det?

— lkke rart at tjeneste er dyre nar
man bruker millioner pa
omdgmmebygging

* Hvem nyter godt av det? /Qi <

— Private fordeler og vennetjenester ‘ L}( (

— Sjefens interesser som ¢
bestemmer /

* Naturlig link selskap - }
sponsorobjekt? ’1
— Idrett — sportsutstyr
— Fotball — kraftselskap



Forretningsetikk



Hva er etikk og moral?

X Etikk (gresk “ethos”) er laeren om rett og galt
+ Normen vi legger til grunn for ord og handlinger
4+ Noen retningslinjer er universelle, andre varierer med tid og sted
+ Tradisjonell norsk etikk er basert pa menneskets rett til fri selvbestemmelse

X Moral (latin moralis) er handlinger som fglger av etikken

+ Seder, skikker, tradisjoner
+ Samfunnets meninger om riktige og gale handlinger
+ “Du skal gjgre det vi mener er riktig”

Etikk er tankene om galt og riktig (leere)
Moral er hvordan man oppfgrer seg i praksis (liv)



Bar denne familien fa blii Norge ?

side 12



Bar familien fa bli i Norge?

* 61 % vil at familien skal fa bli
i Norge tross avslag pa
asylsgknaden

e 21 % vil at spknaden skal
behandles pa nytt av
nordmenn vil at familien skal
utvises

e 16% vil at familien skal utvises
e 2% vet ikke

Deskriptiv etikk — men den kan
fa normativ virkning.....

13



Normativ etikk

formulere grunnleggende moralske prinsipper

14



Handtering av etisk dilemma

En betrodd medarbeider har forsynt seg av kassen.
Han har forsgkt a skjule det pa finurlig vis.

En regnskapsmedarbeider oppdager ulovligheten
og konfronterer medarbeideren.

Han forteller at pengene er et [an som er brukt til
en meget kostbar medisinsk behandling av hans
kreftsyke sgnn. Han har god grunn til a tro at NAV

vil dekke utgiftene og dermed kan pengene
betales

tilbake.

Hva skal regnskapsmedarbeideren gjgre?

15



Lasning av etiske dilemmaer
Atte steg langs veien (Bror Petter Gulden)

Analysere situasjonen

Klargjgre forholdet

Etiske sider ved forholdet
Handlingsalternativer
Hvem bergres ?

Mulige konsekvenser av handlingen

Valg av handling
Konsekvenser av handlingen

Debriefing: Hvordan gikk det?

16



Trengs etiske regler?

Mye har skjedd pa fa ar

Sporene skremmer
+ Enron og Siemens skandalene
4+ Oslo kommune, Romerike vannverk, Forsvaret

+ Norske selskaper pa "glattisen";  Telenor, Statoil, Yara,
Kongsberg

Internasjonal bevisstgjoring
+  Enron skandalen ledet til SOX
+ Bgrsnoterte selskaper ma vaere compliant
+  Fokus pa leverandgrer og underleverandgrer

Selskapets omdgmme;
+ @kt oppmerksomhet fra styre og ledelse
+ Codes of Conduct og compliance

Medias sgkelys
+ 4. statsmakt. Folk vil vite.
+ Gravejournalister med hgy profesjonalitet

17



God revisorskikk og DnRs regler om
etikk

Profesjonell

atferd Objektivitet

Konfi- Faglig
densialitet [l kompetanse

T Yy
2 DERIDE i 13
EVISORSKUKI Ly 90

18



IFACs nye regler / DnRs etikkregler

* Prinsippbasert regelverk som stiller krav
om at revisor IDENTIFISERER, VURDERER
og HANDTERER TRUSLER mot
etterlevelsen av de grunnleggende
prinsippene

... og dokumenterer disse
vurderingene/handlingene

* DnR 070912 (EU-kommisjonen):

— ..ha krav til uavhengighet mer basert
pa at revisor vurderer trusler mot
uavhengigheten og treffer tiltak for a
redusere disse

19



God revisorskikk og DnRs regler om etikk

Trusselkategori (100.10) Definisjon og eksempel

Egeninteressetrussel “egne interesser som gdr pd tvers av klientens eller brukers
interesser”

Nzer forretningsforbindelse med den reviderte

Egenkontrolltrussel “direkte eller betydelig innflytelse pa den informasjon som
skal revideres eller attesteres”

Avdekking av vesentlig feil ved ny vurdering av eget arbeid

A opptre som fullmektig for en attestasjonsklient i en
rettstvist

Fortrolighetstrussel “fordelaktige standpunkter i klientens interesse pga naere

forbindelser med klienten”
Revisor aksepterer gave fra den reviderte

Presstrussel “reelle eller oppfattede trusler fra styret som forhindrer
revisor fra @ handle objektivt”

Revisor trues med tap av oppdrag som fglge av uenighet
med styret

side 20



Ett eksempel - egenkontrolltrussel

MVA
o Stiftelsesloven

=>» hvor langt bakover
e E 100.10 (b) egenkontrolltrusler, som i tid?

kan oppsta hvis revisor ma revurdere
en tidligere konklusjon,

« E2005 ...
egenkontrolltrusler ....... avdekking av
vesentlige feil ved ny vurdering av
eget arbeid.

Ubehagelige problemstillinger

Ovenstaende ofte kombinert med trussel
om d finne en annen revisor

21



lIA etiske retningslinjer

* For generelle? ETISKE REGLER
06, STANDARDER
* Er det tilstrekkelig
med
— llA stds

— eller bedriftens
retningslinjer

— eller egne for
Internrevisjonen?

side 22



Generelle retningslinjer ?

”"Konsernet er avhengig av omverdenens tillit.
Kunder, myndigheter og samfunnet for gvrig ma til
enhver tid ha tillit til konsernets profesjonalitet og
integritet”.

"Dette fordrer at konsernet med dets ansatte og
tillitsvalgte opptrer med aktsomhet, redelighet og
objektivitet, herunder lojalt fglger det regelverk og de
vilkar som myndighetene fastsetter”.

Den ansatte skal opptre korrekt og hederlig og utgve
arbeidet i samsvar med god forretningsskikk”

DISKUSJON - OVELSE - TRENING 1!

side 23




Utbredelse

Hvor mange av dere jobber i
selskaper med forretningsetiske
retningslinjer?

Hvor ofte spgr dere kunder om
deres forretningsetiske
retningslinjer?

Kun for store virksomheter?

Betydning i revisjonsutfgrelsen?

24



XXX XXX XXX X XXX

Viktige etiske forhold

Hvem omfattes av reglene?

Vart forhold til naerstaende

Ansattes opptreden

Diskriminering

Adgang til 3 drive naeringsvirksomhet
Deltakelse og verv i naeringsvirksomhet
Revisoroppdraget

Taushetsplikt

@konomiske fordeler, gaver mv.
Markedsf@ring

Oppbevaring av data

Varsling

Brudd pa etiske regler

25



Hvordan lage etiske retningslinjer?

Engasjer alle ansatte i
arbeidet

Sett av godt med tid
(gjerne en hel dag)

|dentifisere alle omrader
som kan bergres

Ga fra det generelle til det
konkrete!

Veer apen pa egne
utfordringer

26



N

Velg de tre viktigste

Barnearbeid og tvangsarbeid

Lojalitet, habilitet, interessekonflikt og
avtaler med naerstaende

Taushetsplikt

Private interesser og handlinger
Immaterielle verdier

Kurssensitiv informasjon
Beskyttelse av personopplysninger
Korrupsjon og bestikkelser

Gaver og hegflighetsgester

. Hvitvasking
. Verv, posisjoner og eierskap i ekstern

virksomhet

side 27



Verktgy til utarbeidelse av etiske retningslinjer
Gaver, smgring og betalt tilrettelegging (facilitering)

..over streken?

En veileder fra NHO for bedrifter i deres eget arbeid med holdninger og
praksis knyttet til gaver, representasjon og utgiftsdekning for andre enn
egne ansatte.

http://www.nhoservice.no/getfile.php/Filer/Publikasjoner/over_streken_web.pdf
28



Gaver

Verktgy forts

\arer, tjenester, penger

@  Eruakseptabelt

Tenk s=rlig pa:

Hua er formaiet mad gaven?

Er du | en tibuds-/forhandlingsshuasjon?
Persanilg - Hl selskapet?

Forventes glany telss?
Betydellg - ubetydallg vesdi?

Kunne i gittitatt Imot en gave av samme werdF
Hullke efiske retningsiinger har mottaker?

Er pifentilg efiar privat ansatt mottakes?

Gls gaven sidult eller 3pant?
Leveres den hjem elier pd jobben?
Er gawen gitt i mange eller bare &l en?

Hwar ofte?

Bruk disse skjemaens til bevssigianing og arbeld med
retningslinjer | egen bedrft Kiipp ut eksemplene |
boisene t venste. og lim dem Inn | skjemaet der dere
glennom diskusjon finner at de harer hjemme. Skriv
gleme Inn egne eksempler. Forstam skjemaet s det

izl brukes | grupper.

Personiipe gaver
Wi runde ar
g andre anledninger

Profllgear
¥ ubetydelig vesdl

Gaver tl selskapet ved
‘stove ariedningar

Gaver med betingatser

1l privatperson

Takk for hjgipen: gaver

Yigtzey | fomm av ek arekd
P mottiers private slendom
materialer ievert hism

LofsiRtetshons t ansatt som
privatperson som oel av et 2pent
TosiatEprogram [yt

Penger (og annet som lett
kan Innileses | penger)

Gaver av llen vend]. .8k, en
Tiaske win aller blomstier nar du

har holdt foredrag

“KorikLaranser” med premier
50 k2N betrakies s0m gaver

Cawer som k=n pwlrke | en
Hibuts-fochandl Ingssiuasion

Supplerende eksempler (dilemmaer) i det etterfglgende

e

29



Etiske dilemmaer for revisorer

g—

Integritet

Profesjonell

atferd

30



IFACs nye regler / DnRs etikkregler

Kan revisor

* vaere medlem av Frimurerlosjen, Rotary, Lions,
150.1 Prinsippet om profesjonell erens?
atferd palegger revisor a fglge « delta i daglig leders 60 &rsdag hos klient?
lover og forskrifter og a unnga * delta pa generalforsamlingsmiddagen?
enhver handling som kan svekke »  holde avslutningsmiddag etter ferdigstilt
revisorprofesjonens omdgmme. ilriseorﬁgﬁj?m med gkonomiavdelingen til

Dette omfatter handlinger som
en fornuftig og opplyst tredjepart
med kjennskap til alle relevante

* tilby Skatteetatsrevisor/Finanstilsynet lunsj?

*  bruke kopimaskin, frankering ... til private
utsendelser

opplysnmger_wl mene skader * motta 2 flasker r@dvin for avholdt Rotary
revisorprofesjonens gode foredrag i arbeidstiden
omdgmme. * motta; 4 fl vin til samlet verdi 450 kr. fra klient
> pa 50 arsdag — evt 1 flaske Cognac til samme
pris?

* vaere med pa klients invitasjon til landskamp i
fotball pa Ulleval med middag i loungen?

* vaere med pa klients invitasjon til Danmark —
Norge i Kpbenhavn med reise og opphold
dekket?

e vaere med pa klients invitasjon til kostnadsfritt
dykkekurs pa Tjgme?

* vaere med pa klients invitasjon kostnadsfritt
seilkurs over en weekend.

¥ Er ”Inspeksjon” i utlandet ngdvendig? 31



Syretesten mht akseptable handlinger

Taler det farstesiden pa
en landsdekkende

hlltrsm( hj(m med

avis? LUKSUS-
GAVER

Cll fra Afghanistan

“Alt du kan spise og putte i munnen er
ok” .....?

32



Dilemma — uakseptabel adferd?

-

Skal/kan jeg revidere
regnskaper til en som
driver pa grensen av det
lovlige?

Jeg synes ogsa han driver
en tvilsom og/eller ~
uetisk virksomhet.

side 33



Etiske dilemmaer for revisorer

34



Faglig kompetanse

 E 210.7 Revisor ma utelukkende pata
seg a utfgre tjenester som han er .
kompetent til a utfgre ‘ |

— Det oppstar for eksempel en X *
egeninteressetrussel i forhold til
faglig kompetanse og tilbgrlig ///
aktsomhet hvis oppdragsteamet §
ikke har eller kan opparbeide seg
den ngdvendige kompetansen for

a utfere oppdraget pa en

tilfredsstillende mate.

Would you take tennis lessons from a golf pro?

? Both sports demand experhse :
But there's a world of difference
in the training.

 E210.8

— Opparbeidelse av tilstrekkelig
forstaelse av klientens virksomhet
og kompleksitet, seerlige krav ved
oppdraget, samt formalet med,
arten og omfanget av arbeidet
som skal utfgres.

35



Dilemma Faglig kompetanse

Er det omrader hvor du ikke vil eller
kan pata deg revisjonen pga
manglende kompetanse?

— Eks kraft/energiverk, bank,

livsforsikring, kunstnere,
idrettsutgvere,...

— Oljerelatert, Shipping, IFRS,
Kommuner, EU prosjekter,

DODO-FU6L

Revisop

| NaT, Ls STATS -
URLig HAH‘?T”::RLSOIRUS

“Calaqo

Riksrevisjonens Omorganiserings-
prosjekt Il i 1986.

— FORSKERNE TROR AT DE )KKE .KLARTE
A FALGE MED | UTVIKLINGEN.,.

An audit is an audit?

BPsg

36



Samfunnsansvar



Etikkreglenes forord

Revisor har en viktig rolle som
allmennhetens tillitsperson ved
revisjon av arsregnskaper mv.
Foruten et samfunnsansvar

knyttet til at kapitalmarkedene og

gvrige regnskapsbrukere skal ha
tillit til revisors bekreftelser, har
revisor ogsa et ansvar overfor
revisorprofesjonen. Mistillit til én
revisor kan svekke tilliten til hele
profesjonen. Revisorprofesjonen
er avhengig av tillit fra
omverdenen, og regler om etikk
og etterlevelse av grunnleggende
etiske prinsipper bidrar til a sikre
denne tilliten.

”Liten tue kan velte stort lass”
Forretningsetikk i spkelyset
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Fokus pa 7 omrader
vedrorende samfunnsansvar

Regnskapsregler

— Pensjonsforpliktelser
Overtidsbestemmelsesbrudd

Misligheter og
uregelmessigheter

Skatteunndragelser
Hvitvasking
Revisorskifter

Honorar

39



Samfunnsansvar - Regnskapsregler

Norske revisorer pavirket av Internasjonale
standarder

* Internasjonale samfunn gar over ende?
— Bgr vi sta mer pa egne ben?

* Eksempel fra pensjon:
1) Forpliktelser
2) Eiendeler

* "De reelle pensjonsforpliktelsene
slik de er beregnet av aktuar har
gkt siden 2011, selvom
regnskapstekniske regler gjgr at
bokf@rt pensjonskostnad er
redusert”

* "Ved vurdering av
pensjonsforpliktelser har en valgt,
som for ar 2010, a ikke
inntektsfgre tidligere balansefgrte
AFP-forpliktelser, selv om dette er
anbefalt av regnskapsstiftelsen”

— Hvem er regnskapet til for?
— Men viktig med info/noteopplysning!

Eiendeler Egenkapital
og GjE|d

Overfinansiert
pensjonsforplikt
elser
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Samfunnsansvar - Overtidsbestemmelsesbrudd

CSR - revisors ansvar?

* Avdekkes brudd pa
overtidsbestemmelser.

— ref Adecco.

e Forholdet fremgar av
arbeidspapirer og er
arkivert pa klienten.

 Hvorledes behandles dette?

— Konflikt med arsberetningens
beskrivelse av arbeidsmiljg ?
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Samfunnsansvar — Misligheter

Misligheter RL5-1 & ISA 240
Revisor skal vaere mer proaktiv
* Hva gjgr du med oppfordringen?

* Errevisjon blitt mer avstemming?
— Hvor er den profesjonelle skepsis?

* Revisor fjernet seg fra a se pa bilag?
— Papekning fra Riksrevisjonen

— @nske/ngdvendig at revisor fglger opp
rede flagg

* “Ved utvalg — kan i hvert fall ta med
de “rade flagg” pd de stikkpraver
som revisor likevel tar!”
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Uregelmessigheter Kontrollmetoder

Testing av Intern kontroll

”Agn"

"Verken etisk eller juridisk er det akseptabelt at noen
forleder en annen til 3 begd normbrudd — enten det er
en moralsk regel eller en straffelovsbestemmelse.
Politiet skal for eksempel avslgre og forebygge lovbrudd
— ikke invitere til dem”.

Elektronisk overvaking

— Hjemmesykepleierens, bussjafgrens, elektrikerens, ...
arbeidsdag

--  Mobilbruk/mail
— Inngdende nei?
— Kontroll utgaende ok?
* Arbeidsgivers betalte abonnement
— Innkreving arsavgift biler

Angiveri

Sllk overvakes du pa ]Obb

S Stadig flere opplever at ledelsen overvaker dem via
GPS Den vet til enhver tid hvor du er, hva du gjer og hvor effektiv du

Hvor gar grensen for brudd pa Etikk og moral? P

= =
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Uredelighet

Eierstyring og selskapsledelse Kap 10:

Styret bgr arlig foreta en gjennomgang av
selskapets viktigste risikoomrader og den
interne kontroll

Formalet med risikostyring og intern
kontroll er & handtere, ikke eliminere,
risikoer knyttet til vellykket
virksomhetsutgvelse, ...

Rapporteringen fra ledelsen til styret bgr gi
en balansert fremstilling av alle risikoer av
betydning, og hvordan
internkontrollsystemet handterer disse
risikoene.

Styrets arlige gjennomgang
..... ledelsens rapportering til styret ..., som
gjor det mulig for styret 3 foreta en samlet

vurdering av kontrolltilstanden i selskapet
og hvordan risikoene handteres

Ledelsens handtering?

NORSK ANBEFALING

EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

www.nues.no

21. oklgher 2009
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Samfunnsansvar
- uregelmessigheter

Etikk, antikorrupsjon og internkontroll
Oslo, 7. mars 2012

Kommunal- og regionaldepartementet,
Transparency International Norge,
Kommunesektorens Etikkutvalg og KS

”Det er typisk norsk a ikke veere
korrupt”

- en ironisk vurdering av dagens
tilstand og en appell til alle om a
bekjempe korrupsjon.

B

Makitkritisk. Mistroen til demo-
kratiet loper som en rod trad
gjennom teaterhosten.

Tar demokrati-

debatten

Kommmentanr
Therese
Bjorneboe

Q il‘eatéra.nmelder -

PAa vei fra Kebenhavn, hvor jeg
har sett Christian Lollikes Mani-
Sfest 2083, leser jeg om en dansk
regissor som lager en teater-
versjon av Leni Riefensthals
propagandafilm Viljens trivunf:
Hensikten er & undersgke om
filmens estetikk har likhets-
trekk med retorikken i dagens
medier og politikk.

Regissor Tue Biering vil lage
politisk kunst, og han er ikke
alene.

I krisetider finner teatret til-
bake til indignasjonen og en-
gasjementet. Her hjemme ser
man ogsa en slik tendens. Flere
av hostens forestillinger dreier
seg om pkonomi, maktforhold,
oz Norges rolle i verden.

Oljeeventyret

Det klareste eksemplet er Pia
Maria Roll og Hooman Sharifis
Ship O’Hoi! En «teaterdokumen-
tar» om oljeindustrien, som er
lagt opp som en reise i tid og
rom. Forst tilbake til 70-tallet,
da det norske oljeeventyret be-
gynte, og Tramteatrets Deep Sea
Thriller, som hadde premiére
noen dager etter utblasningen
Pa Bravo-plattformen (1977).

I andre del er vi i internasjo-
nalt farvann, om bord pa super-
tankeren MS Neptun, som tar
oss med til oljediktaturer som
Gaddafis Libya, Aserbadsjan og
Angola. Og pa hvert stopp far vi
vitnesbyrd om regimene.

I 2020 vil Statoil hente 25 pro-
sent av inntektene fra Angola,
ifolge en sjef i selskapet som er
med i oppsetningen.

Korrupsjonsjeger

Bestikkelser er et viktig tema

i Ship O’Hoil, hvor det medvir-
ker en korrupsjonsjeger; Nigel
Krishna Jyer. Han viser oss ban-
kutskrifter av transaksjoner
mellom Norge og sakalte skat-
teparadiser. «kHva om FN iverk-
satte et raid mot de hemmelige

bankboksene alle skatteparadi-
sene?», sper Ilyer mot shutten av
forestillingen.

Ship Ohoi! er en form for
«gammeldags» opplysning-
teater. Den gir ikke svar eller
«fasit». Men den knytter an til
en demokratidebatt som loper
som en rod trad gjennom den-
ne hostens mest debattvekken-
de forestillinger.

I en oppsetning av En folke-
fiende i Berlin, har Thomas Os-
termeier gjort Ibsens stykke til
en kommmentar til sannhetens
vilkar i et nyliberalistisk sam-
funn, preget av hensynslas jakt
etter pkonomisk gevinst. I den-
ne oppsetningen er Stockmann
en ung og nyetablert lege, som
spiller i et «kjellerband». Men
pPa slutten av forestillingen er
det vanskelig a tro at Stock-
mann klarer 8 motsta presset
fra omgivelsene.

Denne helgen vises Manifest
2083 som gjestespill i Oslo. Et-
ter at uenigheter om prosjektet
skal ha veert en medvirkende ar-
sak til at Kai Johnsen gikk av som
kunstneriskleder ved Dramatik-
kens hus. Et tysk teaterprosjekt
basert pa Behring Breiviks tale i
retten, ble tidligere denne uken
flyttet fra Nationaltheater Wei-
mar til en lokalt kino, fordi tea-
tret hevdet at det ikke kjente til
innholdet.

Regissor Milo Rau benekter
at det ligger spekulative hen-
sikter bak, og sier at det skan-
dalose ved Behring Breiviks
forklaring i retten, er at menin-
gene hans er sa utbredte. Rau
henviser til den manglende re-
ligionsfriheten i Sveits, og for-
budet mot & bygge moskeer.

Motoffentlighet
Hans mal med forestillingen er
A fA personen Behring Breivik
til & rykke i bakgrunnen, og pa
scenen blir teksten lest aven
tyrkisktysk kvinne, Sascha O.
Soydan. En av de tyske kritiker-
ne skriver at det forst er gjen-
nom a hpre talen i retten, man
blir klar over at Behring Breivik
spekulerer i politiske stemnin-
ger gjennom uttrykk som a
veere «fremmed i eget land» og
miistilliten til demokratiet.
Teatret kan fungere som en
motoffentlighet ved a tak i ube-
hagelige tema. Og den «for-
lengst begravede troen» pa po-
litikken og demokratiet, er ett
avde mest brennbare og tabu-
belagte.
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Samfunnsansvar — Skatteunndragelser

Aktuelt

Skatteunndragelse og oppdagelsesrisiko

Kriminalitets- og sikkerhetsundersokelsen i Norge (KRISINO) for 2011 viser at 29 pro-
sent av virksomheter med ansatte tror det er liten eller sveert liten risiko for 4 bli oppdaget
ved unndragelse av skatt og avgift. 60 % svarte at oppdagelsesrisikoen er stor eller svart
stor. Det er store forskjeller mellom bransjene. Bransjene som mener oppdagelsesrisikoen
er lav eller svaert lav, er bygg- og anleggsbransjen (41 %) og restaurantbransjen (37 %).

Skatteunndragelser — opplevd oppdagelsesrisiko

100% 7
90%.,,, e — S =
80% | | 2
70% 4[5
60 % 1 O Vet ikke/ikke aktuelt
50 % - _ | B Sveert stor
2 & Stor
407 ls B Liten
30 % H Sveert liten
20 %
10%1
0%

2006 2007 2008 2009 2011

Holdninger — etikk og moral — er den enkeltirsak flest oppgir  #

som barriere mot 4 foreta skatte- og avgiftsunndragelser. {

Dernest kommer intern kontroll i virksomheten og en kritisk |
regnskapsforer eller revisor. Effektive kontroller fra skatte- og
avgiftsmyndighetene kommer forst pa fjerde plass, langt bak
de tre gvrige.

Ny Bl konferanse 7. november 2012!

=» 29%: Liten risiko for a bli
oppdaget

* Bygg-og anlegg og restaurant

=>» 60%: Stor oppdagelsesrisiko

=>» Barrierer:
— Holdninger — etikk og moral
— Intern Kontroll

— Kritisk regnskapsfagrer eller
revisor

— Effektive skatte- og
avgiftsmyndigheter
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Journalister
Offeret

Bostyrer
Skattemyndigh.
Banken

Politiet

Ekstern revisor
Internkontrollen
Bgrsen

Andre

Disse avslgrer korrupsjon

24%
20%
9%
9%
6%
6%
4%
3%
3%
16%




Varsling

Vanskelig omrade
— ville du gjort det om igjen?

Flest kvinner som varslere?

Avdekking av interne misligheter:
Varslere star for over 40 %

Ansatt som henvender seg til revisor?

USA Dod Frank Act

— Bel@nning til varsleren hvis brudd
pa SEC bestemmelsene;
Ikrafttreden 12.8.2011
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Hvitvasking

"Minelagt farvann”
Straffeloven § 317
HVITVASKINGSLOVEN
§ 2. Definisjoner
§ 4. Rapporteringspliktige

....... i utgvelsen av deres yrke

....statsautoriserte og registrerte
revisorer

§ 17. Undersgkelsesplikt Dersom
rapporteringspliktige har mistanke ...

§ 18 Rapporteringsplikt .. ikke avkrefter
mistanken, skal ..

§ 21. Forbud mot a avslgre undersgkelser,
rapportering eller etterforskning

§ 28. Straff
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Revisorskifter

* Frasi seg oppdrag og ugnsket
at ny patar seg oppdraget

”Ingen menneskerett a ha S -
evisjgnspli
* Seleksjon —restaurant, ...

“Heller konsulenttjenester”

=>» Profesjonens omdgmme!

51



Dilemma Honorar

Honorar — anbud
"Dette er
profesjonens viktigste
etiske dilemma”
”DnR ma ta tak i det”

Fra Medlemsnytt nr. 3/2012 6.7.12:

Markedsutviklingen

veert betydelig press pa honorarene i den gverste delen av
markedet.

honorarpresset na er betydelig ogsa i SMB markedet.

stadig flere sma og mellomstore bedrifter velger a legge
revisjonsoppdraget ut pa anbud,

mange revisorer na gar aktivt pa andre revisorers klienter med
tilbud om 20 - 30 % reduksjon av eksisterende revisors honorar.

stilles spgrsmalet om det ikke na er en overkapasitet i markedet.
finne pa a selge hgy kompetanse pa billigsalg?

sikre at vi i alle fall har et antall revisjonsklienter som basis for
virksomheten var ogsa i fremtiden?

samme utviklingstrenden ogsa internasjonalt

Det er selvsagt ingen som kan nekte noen a underby
konkurrentene for a skaffe seg nye kunder.

— Det skjer i mer eller mindre grad i alle bransjer

forsterker vi inntrykket som mange allerede har av revisjon som
en "comodity”
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Dilemma Honorar

Konkurrerende revisor tilbyr
revisjonshonorar 30% lavere
enn navaerende revisor

Navaerende revisor reduserer
derved ogsa honoraret med
30%

— Hvilken begrunnelse kan
navaerende revisor gi sin
mangearige klient?

— Ville du redusere
honoraret?

ANBUD

BYGGMESTEROPPDRAG

Pristilbud fra seriose og
profesjonelle byggmestere.

FA ANBUD, KLIKK HER

Fa anbud pa 1-2-3!
Spar tid og penger med anbudstjenesten MittOppdrag.no!

1.Legg inn oppdraget
2.Motta anbud fra leverandgrene
3.Velg leverandgar

REGISTRER OPPDRAG
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Oppsummering



”Din viktigste arbeidsplass er ditt eget
innvendige landskap. Og din viktigste
arbeidsoppgave der er a sgrge for at det
landskapet har et visst format!”

Karsten Isachsen
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