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Habilitet 
 

 
  

Bekjentskap - Vennskap 
◦ Ikke nødvendigvis ulovlig? 
◦ Ikke nødvendigvis inhabil? 
◦ Men er det klokt? 
 

Søke råd og følge råd 
 

 Problemet er det skjulte – må unngås 
– Diskuter/orienter med andre og 

dokumenter 
 

Trussel mot tillit 
 ”Revisjon =Salg av tillit” 

 
Uryddighet kan ramme hele profesjonen  

 
 

 

 Dagbladet 21.3.12: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Tillit på spill 
 Et eventuelt tillitstap som følge av disse 

sakene rammer ikke bare regjeringen, men 
hele demokratiet.  
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Etiske regelverk 

• Strenge regler – 
manglende håndhevelse 

• Bli bedre til å følge sine 
egne etiske retningslinjer 

• Kontrollen utgjør 0,4% av 
samlede utgifter til 
forvaltning 

• Etikk redusert til å være 
et pent ord 
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Omdømmerisiko 
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Omdømme 

Omdømme 
Fra den enkelte til hele gruppen 

og bransjen 

Omdømmerisikoer 

• Uetisk virksomhet 

• Dårlige produkter og 
leveranser 

• Negativ mediaeksponering 

• Kritikkverdig personlig 
opptreden  

• Interne stridigheter 

• Økonomiske forhold 

 
 

 

 
 

Events and risks 

Risk appetite and risk 

tolerance 

Portfolio view 

Key Concepts 
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MEDIA 
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Oppskriften på å oppnå et godt omdømme 

Kardemommeloven er 
fremdeles den beste 
oppskriften;   
 

1. At bedriften holder det den lover 

2. Å gi et sympatisk inntrykk 

3. Å fremstå troverdig i media 
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Kjøpt oppmerksomhet  (Sponsing) har 

sine fallgruver;  
 • Hvor mye koster det?  

– Ikke rart at tjeneste er dyre når 
man bruker millioner på 
omdømmebygging  

 

• Hvem nyter godt av det? 
– Private fordeler og vennetjenester 
– Sjefens interesser som 

bestemmer 
  

• Naturlig link  selskap – 
sponsorobjekt? 
– Idrett – sportsutstyr 
– Fotball – kraftselskap 
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Forretningsetikk 
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Hva er etikk og moral? 

Etikk (gresk ”ethos”) er læren om rett og galt 
 Normen vi legger til grunn for ord og handlinger 

 Noen retningslinjer er universelle, andre varierer med tid og sted 

 Tradisjonell norsk etikk er basert på menneskets rett til fri selvbestemmelse 
 

Moral (latin moralis) er handlinger som følger av etikken 
 Seder, skikker, tradisjoner 

 Samfunnets meninger om riktige og gale handlinger 

 ”Du skal gjøre det vi mener er riktig” 
 

 

Etikk er tankene om galt og riktig (lære)                                                           
Moral er hvordan man oppfører seg i praksis (liv) 
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Bør denne familien få bli i Norge ? 
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Bør familien få bli i Norge? 

• 61 % vil at familien skal få bli      
i Norge tross avslag på 
asylsøknaden 

• 21 % vil at søknaden skal 
behandles på nytt av 
nordmenn vil at familien skal 
utvises 

• 16% vil at familien skal utvises 

• 2 % vet ikke 

 
Deskriptiv etikk – men den kan 

få normativ virkning..... 

 

 13 



Konsekvensetikk Pliktetikk 

Sinnelagsetikk 

Normativ etikk 
formulere grunnleggende moralske prinsipper 
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Håndtering av etisk dilemma  

•   En betrodd medarbeider har forsynt seg av kassen. 

•     Han har forsøkt å skjule det på finurlig vis.  

 

•   En regnskapsmedarbeider oppdager ulovligheten 

•    og konfronterer medarbeideren.  

 

•   Han forteller at pengene er et lån som er brukt til  

•    en meget kostbar medisinsk behandling av hans 

•    kreftsyke sønn.  Han har god grunn til å tro at NAV 

•    vil dekke utgiftene og dermed kan pengene 
betales 

•    tilbake. 

 

•   Hva skal regnskapsmedarbeideren gjøre?  
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Løsning av etiske dilemmaer 
Åtte steg langs veien (Bror Petter Gulden)  

Analysere situasjonen 

Klargjøre forholdet 

Etiske sider ved forholdet 

Handlingsalternativer 

Hvem berøres ? 

Mulige konsekvenser av handlingen 

Valg av handling 

Konsekvenser av handlingen 

Debriefing: Hvordan gikk det? 
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Trengs etiske regler? 

 

 Mye har skjedd på få år 
 
 Sporene skremmer 

 Enron og Siemens skandalene 
 Oslo kommune, Romerike vannverk, Forsvaret 
 Norske selskaper på "glattisen";      Telenor, Statoil, Yara, 

Kongsberg 

 

 Internasjonal bevisstgjøring 
 Enron skandalen ledet til SOX 
 Børsnoterte selskaper må være compliant 
 Fokus på leverandører og underleverandører 

 
 Selskapets omdømme;  

 Økt oppmerksomhet fra styre og ledelse 
 Codes of Conduct og compliance   

 

 Medias søkelys 
 4. statsmakt. Folk vil vite.  
 Gravejournalister med høy profesjonalitet 
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God revisorskikk og DnRs regler om 

etikk  
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IFACs nye regler / DnRs etikkregler 
• Prinsippbasert regelverk som stiller krav 

om at revisor IDENTIFISERER, VURDERER 
og HÅNDTERER TRUSLER mot 
etterlevelsen av de grunnleggende 
prinsippene 

 

… og dokumenterer disse 
vurderingene/handlingene 

 

• DnR 070912 (EU-kommisjonen): 

– ..ha krav til uavhengighet mer basert 
på at revisor vurderer trusler mot 
uavhengigheten og treffer tiltak for å 
redusere disse 
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God revisorskikk og DnRs regler om etikk 

Trusselkategori (100.10) 

 

Egeninteressetrussel 

 

 

 

Egenkontrolltrussel 

 

 

 

Partsrepresentanttrussel 

 

 

 

Fortrolighetstrussel 

 

 

 

Presstrussel 

 

Definisjon og eksempel 

 

”egne interesser som går på tvers av klientens eller brukers 
interesser” 

Nær forretningsforbindelse med den reviderte 

 

”direkte eller betydelig innflytelse på den informasjon som 
skal revideres eller attesteres” 

Avdekking av vesentlig feil ved ny vurdering av eget arbeid 

 

”fremmer klientens interesse i slik grad at det kan oppfattes 
at revisor ikke er objektiv” 

Å opptre som fullmektig for en attestasjonsklient i en 
rettstvist 

 

”fordelaktige standpunkter i klientens interesse pga nære 
forbindelser med klienten” 

Revisor aksepterer gave fra den reviderte 

 

”reelle eller oppfattede trusler fra styret som forhindrer 
revisor fra å handle objektivt” 

 Revisor trues med tap av oppdrag som følge av uenighet 
med styret 

 side 20 



Ett eksempel - egenkontrolltrussel 
 

Ubehagelige problemstillinger  
 

 

• E 100.10 (b) egenkontrolltrusler, som 
kan oppstå hvis revisor må revurdere 
en tidligere konklusjon, 

• E 200.5  ……… 
egenkontrolltrusler …….avdekking av 
vesentlige feil ved ny vurdering av 
eget arbeid.  

 

Ovenstående ofte kombinert med trussel 
om å finne en annen revisor 

 
 

 

 

• MVA  

• Stiftelsesloven 

 hvor langt bakover 
i tid? 
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IIA etiske retningslinjer    

 

• For generelle? 
 

• Er det tilstrekkelig 
med 
– IIA stds   
– eller bedriftens 

retningslinjer 
– eller egne for 

Internrevisjonen? 
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Generelle retningslinjer ? 

 
 
• ”Konsernet er avhengig av omverdenens tillit.                

Kunder, myndigheter og samfunnet for øvrig må til 
enhver tid ha tillit til konsernets profesjonalitet og 
integritet”.  

 

• ”Dette fordrer at konsernet med dets ansatte og 
tillitsvalgte opptrer med aktsomhet, redelighet og 
objektivitet, herunder lojalt følger det regelverk og de 
vilkår som myndighetene fastsetter”. 

 

• Den ansatte skal opptre korrekt og hederlig og utøve 
arbeidet i samsvar med god forretningsskikk” 
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Utbredelse 

• Hvor mange av dere jobber i 
selskaper med forretningsetiske 
retningslinjer? 

 

• Hvor ofte spør dere kunder om 
deres forretningsetiske 
retningslinjer? 

 

• Kun for store virksomheter? 

 

• Betydning i revisjonsutførelsen? 
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Viktige etiske forhold 

 Hvem omfattes av reglene? 

 Vårt forhold til nærstående 

 Ansattes opptreden 

 Diskriminering 

 Adgang til å drive næringsvirksomhet 

 Deltakelse og verv i næringsvirksomhet 

 Revisoroppdraget 

 Taushetsplikt 

 Økonomiske fordeler, gaver mv. 

 Markedsføring 

 Oppbevaring av data 

 Varsling 

 Brudd på etiske regler 
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Hvordan lage etiske retningslinjer? 

• Engasjer alle ansatte i 
arbeidet 

• Sett av godt med tid    
(gjerne en hel dag) 

• Identifisere alle områder 
som kan berøres 

• Gå fra det generelle til det 
konkrete! 

• Vær åpen på egne 
utfordringer  
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Velg de tre viktigste  

1. Barnearbeid og tvangsarbeid  

2. Lojalitet, habilitet, interessekonflikt og 
avtaler med nærstående 

3. Taushetsplikt 

4. Private interesser og handlinger 

5. Immaterielle verdier 

6. Kurssensitiv informasjon 

7. Beskyttelse av personopplysninger 

8. Korrupsjon og bestikkelser 

9. Gaver og høflighetsgester 

10. Hvitvasking 

11. Verv, posisjoner og eierskap i ekstern 
virksomhet 
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Verktøy til utarbeidelse av etiske retningslinjer 
Gaver, smøring og betalt tilrettelegging (facilitering) 

http://www.nhoservice.no/getfile.php/Filer/Publikasjoner/over_streken_web.pdf 
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Supplerende eksempler (dilemmaer) i det etterfølgende 

Verktøy forts 
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Etiske dilemmaer  for revisorer     1 
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IFACs nye regler / DnRs etikkregler 

  

 150.1   Prinsippet om profesjonell 
atferd pålegger revisor å følge 
lover og forskrifter og å unngå 
enhver handling som kan svekke 
revisorprofesjonens omdømme. 
Dette omfatter handlinger som 
en fornuftig og opplyst tredjepart 
med kjennskap til alle relevante 
opplysninger vil mene skader 
revisorprofesjonens gode 
omdømme.  

 
 

 

Kan revisor 
• være medlem av Frimurerlosjen, Rotary,  Lions, 

……..? 
• delta i daglig leders 60 årsdag hos klient? 
• delta på generalforsamlingsmiddagen? 
• holde avslutningsmiddag etter ferdigstilt 

årsoppgjør med økonomiavdelingen til 
klienten? 

• tilby Skatteetatsrevisor/Finanstilsynet lunsj?  
• bruke kopimaskin, frankering …  til private 

utsendelser 
• motta 2 flasker rødvin for avholdt Rotary 

foredrag i arbeidstiden 
• motta; 4 fl vin til samlet verdi 450 kr. fra klient 

på 50 årsdag – evt 1 flaske Cognac til samme 
pris?  

• være med på klients invitasjon til landskamp i 
fotball på Ullevål med middag i loungen? 

• være med på klients invitasjon til  Danmark – 
Norge i København med reise og opphold 
dekket? 

• være med på klients invitasjon til kostnadsfritt 
dykkekurs på Tjøme? 

• være med på klients invitasjon kostnadsfritt 
seilkurs over en weekend. 
 

Er   ”Inspeksjon” i utlandet nødvendig? 
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Syretesten mht akseptable handlinger 
  

Tåler det førstesiden på 
en landsdekkende 

avis? 
 

”Alt du kan spise og putte i munnen er 
ok” …..? 
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Dilemma – uakseptabel adferd? 
 

 

 

Skal/kan jeg revidere 
regnskaper til en  som 
driver på grensen av det 
lovlige? 

 

Jeg synes også han driver 
en tvilsom og/eller 
uetisk virksomhet.  
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Etiske dilemmaer for revisorer    2 
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 Faglig kompetanse 
  

• E 210.7 Revisor må utelukkende påta 
seg å utføre tjenester som han er 
kompetent til å utføre 
– Det oppstår for eksempel en 

egeninteressetrussel i forhold til 
faglig kompetanse og tilbørlig 
aktsomhet hvis oppdragsteamet 
ikke har eller kan opparbeide seg 
den nødvendige kompetansen for 
å utføre oppdraget på en 
tilfredsstillende måte. 

 
• E 210.8 

– Opparbeidelse av tilstrekkelig 
forståelse av klientens virksomhet 
og kompleksitet, særlige krav ved 
oppdraget, samt formålet med, 
arten og omfanget av arbeidet 
som skal utføres.  
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Dilemma Faglig kompetanse 

Er det områder hvor du ikke vil eller 
kan påta deg revisjonen pga 
manglende kompetanse? 

 
– Eks  kraft/energiverk, bank, 

livsforsikring,  kunstnere, 
idrettsutøvere,… 

– Oljerelatert,  Shipping, IFRS, 
Kommuner, EU prosjekter,  

  
Riksrevisjonens Omorganiserings- 

prosjekt II i 1986.  
 

 An audit is an audit?  
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Samfunnsansvar 
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Etikkreglenes  forord 

      Revisor har en viktig rolle som 
allmennhetens tillitsperson ved 
revisjon av årsregnskaper mv. 
Foruten et samfunnsansvar 
knyttet til at kapitalmarkedene og 
øvrige regnskapsbrukere skal ha 
tillit til revisors bekreftelser, har 
revisor også et ansvar overfor 
revisorprofesjonen. Mistillit til én 
revisor kan svekke tilliten til hele 
profesjonen. Revisorprofesjonen 
er avhengig av tillit fra 
omverdenen, og regler om etikk 
og etterlevelse av grunnleggende 
etiske prinsipper bidrar til å sikre 
denne tilliten.  

 

”Liten tue kan velte stort lass” 
Forretningsetikk i søkelyset   
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Fokus på 7 områder  
vedrørende samfunnsansvar 

• Regnskapsregler 

– Pensjonsforpliktelser 

• Overtidsbestemmelsesbrudd 

• Misligheter og 
uregelmessigheter 

• Skatteunndragelser 

• Hvitvasking 

• Revisorskifter 

• Honorar 
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Samfunnsansvar - Regnskapsregler 

 

 

 

 

Norske revisorer påvirket av Internasjonale 
standarder 

• Internasjonale samfunn går over ende?  
– Bør vi stå mer på egne ben? 

• Eksempel fra pensjon: 
1) Forpliktelser  
2) Eiendeler 

• "De reelle pensjonsforpliktelsene 
slik de er beregnet av aktuar har 
økt siden 2011, selv om 
regnskapstekniske regler gjør at 
bokført pensjonskostnad er 
redusert"  

•  "Ved vurdering av 
pensjonsforpliktelser har en valgt, 
som for år 2010, å ikke 
inntektsføre tidligere balanseførte 
AFP-forpliktelser, selv om dette er 
anbefalt av regnskapsstiftelsen” 
 

– Hvem er regnskapet til for?  
– Men viktig med info/noteopplysning! 

 
 

Eiendeler Egenkapital 
og Gjeld 

Overfinansiert 
pensjonsforplikt
elser 

60 Egenkapital 30 

    Gjeld  30 

Noter: 
Netto pensjonsforpliktelse       200 
Korridor                                        260 
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Samfunnsansvar - Overtidsbestemmelsesbrudd 
CSR -  revisors ansvar?    

 
 

• Avdekkes brudd på 
overtidsbestemmelser. 
– ref Adecco.    

 

• Forholdet fremgår av  
arbeidspapirer og er 
arkivert på klienten. 

 

• Hvorledes behandles dette? 
– Konflikt med årsberetningens 

beskrivelse av arbeidsmiljø ? 

 

 

 

 

 

 

41 



 

Misligheter            RL 5-1  &  ISA 240 
Revisor skal være mer proaktiv 

• Hva gjør du med oppfordringen? 
 

• Er revisjon blitt mer avstemming? 
– Hvor er den profesjonelle skepsis? 

 
• Revisor fjernet seg fra å se på bilag? 

– Påpekning fra Riksrevisjonen 
– Ønske/nødvendig at revisor  følger opp 

røde flagg 
• ”Ved utvalg – kan i hvert fall ta med 

de ”røde flagg” på de stikkprøver 
som revisor likevel tar!” 

 

 
 

 

Samfunnsansvar – Misligheter 

 

42 



Uregelmessigheter  Kontrollmetoder  

Testing av Intern kontroll 
 
”Agn” 
      ”Verken etisk eller juridisk er det akseptabelt at noen 

forleder en annen til å begå normbrudd – enten det er 
en moralsk regel eller en straffelovsbestemmelse.  
Politiet skal for eksempel avsløre og forebygge lovbrudd 
– ikke invitere til dem”. 

 
Elektronisk overvåking 
– Hjemmesykepleierens, bussjåførens, elektrikerens, … 

arbeidsdag 
-- Mobilbruk/mail 

– Inngående    nei? 
– Kontroll utgående ok? 

• Arbeidsgivers betalte abonnement 
– Innkreving årsavgift biler 
  
Angiveri 
 

Hvor går grensen for brudd på Etikk og moral?  
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Uredelighet            Ledelsens håndtering? 

 
  Eierstyring og selskapsledelse  Kap 10: 

 

 Styret bør årlig foreta en gjennomgang av 
selskapets viktigste risikoområder og den 
interne kontroll 

 Formålet med risikostyring og intern 
kontroll er å håndtere, ikke eliminere, 
risikoer knyttet til vellykket 
virksomhetsutøvelse, … 

 Rapporteringen fra ledelsen til styret bør gi 
en balansert fremstilling av alle risikoer av 
betydning, og hvordan 
internkontrollsystemet håndterer disse 
risikoene. 

 Styrets årlige gjennomgang 

 ….. ledelsens rapportering til  styret …, som 
gjør det mulig for styret å foreta en samlet 
vurdering av kontrolltilstanden i selskapet 
og hvordan risikoene håndteres 

 



Samfunnsansvar - uregelmessigheter 
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Samfunnsansvar 
 - uregelmessigheter 
 
 
 
Etikk, antikorrupsjon og internkontroll 
Oslo, 7. mars 2012 
Kommunal- og regionaldepartementet, 
Transparency International Norge, 
Kommunesektorens Etikkutvalg og KS 
 
 
 
”Det er typisk norsk å ikke være 
korrupt” 
 - en ironisk vurdering av dagens 
tilstand og en appell til alle om å 
bekjempe korrupsjon. 
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Samfunnsansvar – Skatteunndragelser  

 
 29%: Liten risiko for å bli 
      oppdaget  

• Bygg-og anlegg og restaurant 

60%: Stor oppdagelsesrisiko  
 

 Barrierer: 
– Holdninger – etikk og moral  
– Intern Kontroll 
– Kritisk regnskapsfører eller 

revisor 
– Effektive skatte- og 

avgiftsmyndigheter 

 
 

Ny  BI konferanse 7. november 2012! 
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Disse avslører korrupsjon 

Journalister   24% 

Offeret    20% 

Bostyrer                            9% 

Skattemyndigh.     9% 

Banken     6% 

Politiet     6%  

Ekstern revisor    4% 

Internkontrollen    3% 

Børsen     3% 

Andre                       16% 

 



Varsling 
 
• Vanskelig område  

– ville du gjort det om igjen? 
 
• Flest kvinner som varslere? 
 
• Avdekking av interne misligheter:     

Varslere står for over 40 % 
 

• Ansatt som henvender seg til revisor? 
 

•    USA     Dod Frank Act 
– Belønning til varsleren hvis brudd 

på SEC bestemmelsene;  
Ikrafttreden 12.8.2011 
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Hvitvasking 

”Minelagt farvann” 

Straffeloven § 317 

HVITVASKINGSLOVEN  

§ 2.  Definisjoner 

§ 4. Rapporteringspliktige 
         …….  i utøvelsen av deres yrke 

  ….statsautoriserte og registrerte 
revisorer 

§ 17. Undersøkelsesplikt  Dersom 
rapporteringspliktige har mistanke … 

§ 18 Rapporteringsplikt .. ikke avkrefter 
mistanken, skal .. 

§ 21. Forbud mot å avsløre undersøkelser, 
rapportering eller etterforskning 

§ 28. Straff 
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Revisorskifter 
 

 
”Ingen menneskerett å ha 

revisor” ? 
 
• Frasi seg oppdrag og uønsket 

at ny påtar seg oppdraget 
 
• Seleksjon – restaurant, …  
 
”Heller konsulenttjenester” 
 
Profesjonens omdømme! 
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Dilemma Honorar 

Fra  Medlemsnytt nr. 3/2012 6.7.12: 
 

 

Markedsutviklingen  
• vært betydelig press på honorarene i den øverste delen av 

markedet.  
• honorarpresset nå er betydelig også i SMB markedet.  
• stadig flere små og mellomstore bedrifter velger å legge 

revisjonsoppdraget ut på anbud, 
•  mange revisorer nå går aktivt på andre revisorers klienter med 

tilbud om 20 – 30 % reduksjon av eksisterende revisors honorar.  
• stilles spørsmålet om det ikke nå er en overkapasitet i markedet. 
•  finne på å selge høy kompetanse på billigsalg? 
• sikre at vi i alle fall har et antall revisjonsklienter som basis for 

virksomheten vår også i fremtiden? 
• samme utviklingstrenden også internasjonalt 
• Det er selvsagt ingen som kan nekte noen å underby 

konkurrentene for å skaffe seg nye kunder. 
–  Det skjer i mer eller mindre grad i alle bransjer 

• forsterker vi inntrykket som mange allerede har av revisjon som 
en ”comodity” 
 

Honorar – anbud 
”Dette er 

profesjonens viktigste 
etiske dilemma” 

”DnR må ta tak i det” 
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Dilemma Honorar 
 

• Konkurrerende revisor tilbyr 
revisjonshonorar 30%  lavere 
enn nåværende  revisor 

• Nåværende revisor reduserer 
derved også  honoraret med 
30%     

 

– Hvilken begrunnelse kan 
nåværende revisor gi  sin 
mangeårige klient? 

– Ville du redusere 
honoraret? 

 

 

 

Få anbud på 1-2-3! 
Spar tid og penger med anbudstjenesten MittOppdrag.no! 
 

 

1. Legg inn oppdraget 

2. Motta anbud fra leverandørene 

3. Velg leverandør 
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Oppsummering 
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”Din viktigste arbeidsplass er ditt eget 
innvendige landskap.  Og din viktigste 
arbeidsoppgave der er å sørge for at det 
landskapet har et visst format!” 

 
       Karsten Isachsen 
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